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Siirtymat, joithin kiinnitetty huomiota

siirtymiin koulutuksesta tyohon rekrytointitutkimuksissa ja
koulutuksen tutkimuksessa seka painvastaisiin siirtymiin
alkuiskoulutustutkimuksissa ja -politiikassa elinikaisen
oppimisen keskustelussa 1990-luvulta lahtien

siirtymiin tyollisyydesta tyottomyyteen
tyottomyysturvassa ja painvastaisiin siirtymiin
tyovoimapolitikassa

siirtymiin elakestatukselta tyollisyyteen, esimerkiksi
Vuorelan selvityksessa
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Siirtymien tyomarkkinoiden toimintalinja
edellyttaisi Suomessa (1)

hallituksen valmisteltua paatoksentekoa siirtymien
tyomarkkinoista ja kumppanuuteen perustuvan ylhaalta
alaspain ja alhaalta ylospain rakentuvan
politikkaohjelman (ohjelmien) kaynnistamista kuudesta
eri siirtymatyypista

siirtymat koulutuksesta tyohon ja painvastoin

siirtymat erilaisten tyollisyysstatusten ja sopimusten valilla

siitymat perhetyosta (hoivatyosta) tyomarkkinoille ja painvastoin

siirtymat tyollisyydesta tyottomyyteen ja painvastoin

siirtymat tyollisyydesta elakkeelle (tyokyvyttomyys- ja

vanhuuselakkeelle) ja painvastoin

siirtymat sairaustilanteiden ja varhaisen tyohon paluun valilla
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Siirtymien tyomarkkinoiden toimintalinja
edellyttaisi Suomessa (2)

sosiaalisten ongelmien perusteella rakentuvan
yhteiskuntapolitikan reformoimista, jossa sosiaalisten
riskien lieventamisen kaytantojen rinnalle luodaan riskien
varhaisen havaitsemisen, riskeihin reagoimisen ja riskien
torjunnan keinoja

tallaisella yhteiskuntapolitiikalla
lisataan yksiloiden mobiliteettia

parannetaan tulevaa tyollistettavyytta
laajennetaan huomattavasti aikuiskoulutusta

siirrytaan selvasti sukupolvittaisen uusintamisen malliin nykyisen
ylisukupolvittaisen uusintamismallin sijaan
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Siirtymien tyomarkkinoiden toimintalinja
edellyttaisi Suomessa (3, 4)

uusien tyollisyysnormien kayttoonottoa, mika tarkoittaa
luopumista kokoaikaisen, ns. normaalin tyosuhdemallin
normisidonnaisuudesta sosiaaliturvassa, verotuksessa,
tyovoimapolitiikassa ja muussa yhteiskuntapolitiikassa
seka siirtymista soviteltujen ja osittaisten tyo- ja
tyollisyysnormien kayttoon

sosiaaliturvan perusteiden muuttamista

riskin lieventamisen (tyottomyysvakuutus, tyokyvyttomyyselake
jne.) rinnalla ja osin sijaan — jaljella olevien mahdollisuuksien
vahvistaminen ja mahdollisesti uusien luominen tavoitteena
itsensa kehittaminen, elinikainen oppiminen
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Siirtymien tyomarkkinoiden toimintalinja
edellyttaisi Suomessa (5, 6)

verotuksen muuttamista siihen suuntaan, etta siirtymat ja
yksilon mobiliteetin kasvu ovat kannattavia ja niita
tuetaan tuloverotuksen kaytannoissa

sosiaalisia riskeja koskevan ajattelun laajentamista ja
entista moniulotteisempaa ymmartamista
yhteiskuntapolitiikassa

menetysten korvaaminen korvataan (korvaamisen rinnalle)
investointiajattelulla tai -kaytannoilla

talloin sosiaalisen riskin uhatessa (sairauspoissaolo, tyopaikan
menetyksen uhka) kaynnistyisivat varhaisen reagoimisen keinot
tai sosiaalisen riskin kohdatessa (tyottomyys, vajaakuntoisuus)
toimenpiteet perustuisivat jaljella olevien mahdollisuuksien
hyodyntamiseen ja vahvistamiseen

Suikkanen 2010 16



Siirtymien tyomarkkinoiden toimintalinja
edellyttaisi Suomessa (7)

alkuiskoulutuksen ja elinikaisen oppimisen nostamista
strategiakysymykseksi niin yhteiskuntapolitiikassa kuin
myOs yritysten henkilostopolitiikassa

kumppanuuteen ja sopimuksellisuuteen perustuvien
paikallis-, yritys-, ja yksiloratkaisujen tekemista
ammatillisessa aikuiskoulutuksessa ja elinikaisessa
oppimisessa

tavoitteeksi tulee ottaa, etta vahintaan 5 % tyoikaisesta vaestosta
osallistuu pidempaan ammatilliseen aikuiskoulutukseen, uusien
taitojen oppimiseen
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Siirtymien tyomarkkinoiden toimintalinja
edellyttaisi Suomessa (8)

kuntoutuspolitiikan nykyista systemaattisempaa ja
tyoelamalahtoisempaa integrointia/kehittamista osana
siirtymien tyomarkkinoiden kehittamista

monialaisten, monitieteellisten perus- ja soveltavien
tutkimusohjelmien kaynnistamista siirtymien
tyomarkkinoiden kokonaisuudesta, siirtymatyypeista ja
niiden vaikutuksista, merkitysta niin yhteiskunta-,
yhteiso- kuin yksilotasoillakin

muiden EU-maiden kokemusten seuraamista siirtymien
tyomarkkinoista ja hyvien kaytantojen problematisointia
seka kokeilujen aloittamista kansallisesti
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Vaikeasti tyollistyvien tyollistettavyyden ja
tyollistamisen polititkka

siirtymien dynamiikan huomioiminen ja siirtymien selkiyttaminen

askeltava etenemistapa ja osatavoitteiden kautta maarittyva
kokonaisasiakkuus

palveluiden ja toimintatapojen tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden
nosto

siirtymien tekeminen kannustaviksi ja kannattaviksi niin yksiloille,
yhteisoille kuin myos yrityksille

kumppanuuden ja kunta-valtio-yhteistyon olennainen lisaaminen
sosiaali-, terveys-, koulutus-, kuntoutus- ja tyovoimapolitikassa

vero-, aktivointi-, sosiaaliturva-, koulutus- ja tyovoimapolitiikan
integrointi ja paikallinen sopimuksellinen toteuttaminen

tuetun tyollistamisen mallin monialaistaminen ja kehittaminen
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Ylittamista edellyttavat rajoitukset,
esteet ja kynnykset

motivoitumisesteet ja -kynnys
elamanhallinnan ongelmat ja elamanhallintakynnys

patevyysongelmat ja osaamisen puutteet tai oppimisen
kynnys (koulutuskynnys)

tyollistettavyyden rajoitukset ja tyollistymisen kynnys
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Kaksisuuntainen malli

sisaltaa kaksi erilaiseen dynamiikkaan perustuvaa
ajattelutapaa (A. Lahestymistapa; B. Lahestymistapa)

0 joissa otettaisiin lahtokohtaisesti huomioon asiakkaiden erilaisuus,
erilaiset voimavarat, mahdollisuudet, elamankulun erilaisuus

o joilla molemmilla pyrittaisiin siirtymien mahdollistamiseen ja
selkiyttamiseen
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A. Lahestymistapa

lahestymistapa hyodyntaisi tuetun tyollistamisen
ajattelutapaa, jossa henkilo sijoitettaisiin ensin tyopaikkaan
tyonantajayhteison avulla sopimuksella tai
koulutusinstituution kanssa tehtavalla sopimuksella
pitkakestoiseen ammatilliseen koulutukseen

tyonantaja voisi valita sopimuksella sijoitettavan henkilon

lahtotilanteessa tyottomana, vajaakuntoisena tai tyovoiman

ulkopuolella olevien joukosta yhteisollisella paatoksella

yhteisollisen paatoksen tekijoina olisivat:

o tyonantajan valintamahdollisuuden myontaminen ja hyodyntaminen
sijoittamisesta alkavassa prosessissa

o asiakastyon tulokset asiakasarvioinnista, potentiaalisten
sijoitusehdokkaiden sopivuudesta

o asiakkaan mukaan ottaminen paatoksentekoon ja motivoiminen ja
jopa kilpailuttaminen sijoittamisesta ja tyopaikasta
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Tuetun tyollistamisen ajattelutavan
hyodyntaminen (1)

lisataan tyonantajien valintamahdollisuuksia sijoitettavien

(rekrytoitavien) valinnassa ja selkiytetaan sijoitettavan

tyollistamisen kustannuksia ja lievitetaan tyosopimusriskeja
tyollistamiseen liittyvat kustannukset (palkan sivukulut)
tyosopimuslainsaadannon normit tyosuhteen paattamiselle

tyontekijoiden taloudellinen, sosiaalinen ja koulutuksellinen

motivointi

sijoittaminen kestoltaan 3—5 vuodeksi; motivoitumisen
taloudellisten ja sosiaalisten ehtojen taytyy olla riittavia

asiakastyohon osallistujilla on selvitys-, sijoitus- ja
valmentamisen tehtavia niin suhteessa yritykseen kuin
myos sijoitettavaan
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Tuetun tyollistamisen ajattelutavan
hyodyntaminen (2)

tulo ammatillisen kuntoutuksen kautta muuttamalla niin
tyoelakekuntoutuksen kuin myos Kelan ammatillisen
kuntoutuksen kriteereita

tyohallinnon toimintakentan muutoksessa perinteinen
tyonvalitys (lyhyen aikaa tyottomana olleiden tyonvalitys)
siirretaan yksityisille tyonvalitysfirmoille ja 50 %
tyohallinnon (vai mika oikea termi TEMin aikana)
resursseista siirretaan tuetun tyollistamisen mallin
toteuttamiseen ja tyohon sijoitustoimintaan seka yritysten ja
sijoitettavien tarpeista lahteviin palveluihin
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Tyohallinnon astakkaiden toiminta- ja
tyokyvyn arvioimisen malli (1)

Seulonta niihin,

o joilla uudessa mallissakaan ei ole mahdollisuuksia tyo-
tai koulutusmarkkinoilla ja tarkoituksenmukainen ja
oikeudenmukainen paikka on pysyvalla
tyokyvyttomyyselakkeella

o joilla on motivaatiota ja mahdollisuuksia tyohon
sijoitukseen ja sen jalkeiseen oppimisen ja tyollistymisen
prosessiin

o joiden tyohon sijoittumisen mahdollisuus on

epatodennakoinen ja jotka osallistuvat puolisuojatuille
tyomarkkinoille
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Tyohallinnon astakkaiden toiminta- ja
tyokyvyn arvioimisen mallt (2)

o ammatillisen aikuiskoulutuksen maararahoja lisataan,
niiden organisointi siirretaan opetusministeriosta tyo- ja
elinkeinoministerioon

o ammatillisen kuntoutuksen resursseista puolet siirretaan
sijoitettavien henkiloiden osaamisen ja koulutuksen
tarpeista ohjautuvaan henkilokohtaiseen koulutukseen

o ammatillisessa koulutuksessa otetaan kayttoon
koulutus-voucher, jonka sisallolliseen suunniteluun
osallistuvat sijoitettava, yritys (tyonantaja) ja
viranomaisyhteistyoryhma ja jonka rahoittamiseen
osallistuvat myos sijoittava yritys (tyoantaja) ja
tyoelakejarjestelmat
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B. Lahestymistapa

tama lahestymistapa koskee niita, joiden tyohon
sijoittumisen mahdollisuus on arvioitu epatodennakoiseksi
tai osoittautunut vaikeaksi

ideana on motivaation, elamanhallinnan, osaamisen ja
tyollistettavyyden kynnysten ylittaminen kaytettavissa
olevien julkisten palvelujen avulla

malliin kuuluu sosiaalisen tuen, toimeentulon ja
palkkatulojen joustavat yhdistamisratkaisut, kannustavan
verotuksen kehittaminen
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Koulutuksellisten ja tyomarkkinallisten

kosketuspintojen rakentaminen

kolmannen sektorin ja jarjestojen kautta, jossa tehtava
toimii harjoittelu ja tyo kumppanuusperiaatteeseen
liittyen testi- ja nayttotyona avointen tyomarkkinoiden
vastaaviin tyotehtaviin (kokeilu Pohjois-Karjalassa)

sosiaalisten yritysten huomattavan laajentamisen ja
esitettyyn lahestymistapaan kytkemisen avulla (kokeilu
Pirkanmaalla)

kytkemalla kunnalliset mahdollisuudet kiinteasti erilaisten
yritysten kaytantojen kanssa toimivaksi verkostoksi
(kokeilu Vantaalla)
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Toimenpide-esitykset: Muutosten ja mahdollisuuksien

tyomarkkinakaytantojen luominen edellyttaa (1)

hallituksen valmisteltua paatoksentekoa muutosten ja
mahdollisuuksien tyomarkkinamallista, kumppanuuteen
perustuvan ylhaalta alaspain ja alhaalta ylospain rakentuvan
politikkaohjelman (ohjelmien) kaynnistamista kuudesta eri
siirtymatyypista

sosiaalisten ongelmien perusteella rakentuvan
yhteiskuntapolitiikan reformoimista, jossa sosiaalisten riskien
lieventamisen kaytantojen rinnalle luodaan riskien varhaisen
havaitsemisen, riskeihin reagoimisen ja riskien torjunnan
keinoja

uusien tyollisyysnormien kayttoonottoa, mika tarkoittaa
luopumista kokoaikaisen, ns. normaalin tyosuhdemallin
normisidonnaisuudesta sosiaaliturvassa, verotuksessa,
tyovoimapolitikassa ja muussa yhteiskuntapolitiikassa seka
siirtymista soviteltujen ja osittaisten tyo- ja tyollisyysnormien
kayttoon siirtymatilanteissa
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Toimenpide-esitykset: Muutosten ja mahdollisuuksien
tyomarkkinakaytantojen luominen edellyttaa (2)

sosiaaliturvan perusteiden muuttamista — riskin
lieventamisen (tyottomyysvakuutus, tyokyvyttomyyselake
jne.) rinnalla ja osin sijaan — jaljella olevien mahdollisuuksien
vahvistamiseen ja mahdollisesti uusien luomiseen
tavoitteena itsensa kehittaminen, elinikainen oppiminen

verotuksen muuttamista siilhen suuntaan, etta siirtymat ja
yksilon mobiliteetin kasvu ovat kannattavia ja niita tuetaan
tuloverotuksen kaytannoissa

sosiaalisia riskeja koskevan ajattelun laajentamista ja entista
moniulotteisempaa ymmartamista yhteiskuntapolitiikassa
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Toimenpide-esitykset: Muutosten ja mahdollisuuksien
tyomarkkinakaytantojen luominen edellyttaa (3)

alkuiskoulutuksen ja elinikaisen oppimisen nostamista
yhteiskuntapolitiikan strategiakysymykseksi yhteiskunta-
politikassa ja yritysten henkilostopolitikassa seka
kumppanuuteen ja sopimuksellisuuteen perustuvien
paikallis-, yritys-, ja yksiloratkaisujen tekemista
ammatillisessa aikuiskoulutuksessa ja elinikaisessa
oppimisessa

kuntoutuspolitikan nykyista systemaattisempaa ja
tyoelamalahtoisempaa integrointia/kehittamista osana
siirtymien tyomarkkinoiden kehittamista

monialaisten, monitieteellisten perus- ja soveltavien
tutkimusohjelmien kaynnistamista siirtymien
tyomarkkinoiden kokonaisuudesta

muiden EU-maiden kokemusten seuraamista siirtymien
tyomarkkinoista ja hyvien kaytantojen problematisointia seka
kokeilujen aloittamista kansallisesti
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Suositukset tyollistettavyyden ja tyollistamisen
polititkan toimeenpanokaytannoiksi

Vaikeasti tyollistyvien osalta pyritaan kolmeen tavoitteeseen:

tyonantajien motivaation lisaamiseen vaikeasti
tyollistyvien rekrytoimisessa

vaikeasti tyollistyvien tyollistettavyyden parantamiseen ja
heidan itsensa kehittamisen motivointiin

neuvoteltaviin kolmikantaratkaisuihin ja sopimuksiin
tyonantajan, tyollistettavan ja viranomaisten valilla ja 3—5-

vuotisiin sopimuksiin tyossakaynnista ja tyollistettavyyden
parantamisesta ko. aikana
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Ratkaisuehdotuksia

vaikeasti tyollistyvan palkkatuki kattaisi 3—5 vuotta

tyonantaja voisi valita yhdessa tyovoima-, koulutus-, kuntoutus- ja
sosiaaliviranomaisten kanssa useammasta potentiaalisesta
ehdokkaasta tyollistettavan

tyollistamisesta ja siihen liittyvista koulutuksellisista, kuntoutuksellisista
tyollistymisajan toimenpiteista tehtaisiin kolmlkantasoplmus
tyonantajan, tyollistettavan ja viranomaisten valilla

tyollistettava saisi tyollistamissopimuksen tehtavineen ja
velvollisuuksineen

tyosopimuslainsaadannon kehittaminen ao. tavalla tyollistettavien
osalta; maaraaikaisen tyosuhteen solmimisen edellytykset
muutettaisiin nykyista joustavimmiksi

yritysverotuksen muuttaminen niin, etta yrittaja yrityksestaan saama
90 000 € veroton vuosittainen tulo nostetaan 125 000 € niina vuosina,
kun han palkkaa vaikeasti tyollistyvan ja tekee edella mainitun
kolmikantasopimuksen vaikeasti tyollistyvan tyollistettavyyden
parantamisesta
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T'yollistettavan motivoiminen ja tukeminen
perustuvat seuraaviin ratkaisuthin:

sopimus tuettavasta tyollistymisesta tehdaan 3—5 vuodeksi

tyollistyva saa jakson ensimmaisen vuoden aikana seka palkkaa
(alennettua palkkaa ao. ammatin normipalkasta) seka ennen
tyollistymista saamaansa sosiaaliturvatuloa; verotuksessa
tyollistyva saa ansiotulovahennysta kahden ensimmaisen
tyollistymisvuoden ajan

viranomaisverkostosta nimetaan vastuuhenkilo, jonka tehtavana on

prosessin seuranta, neuvottelut tyonantajan kanssa ja prosessin
ohjaaminen

viranomaisverkoston tehtavana on yhdessa tyonantajan ja
tyollistettavan kanssa laatia suunnitelma ja sopimus tyollistymisen
aikana tarvittavista kuntoutus-, koulutus, tyohon perehtymis- ja
terveyspalveluista

tyollistamisen prosessi paatetaan aina yhteisollisesti ja
sopimuksellisesti
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Tyonantajan nakokulmasta olennaista
ovat ratkaisujen

= Joustavuus

= kannattavuus

= vahainen byrokratia

= toimivuus
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Yhdistysmaﬂi (Pohjo1s-Karjala)

Dynaamiset valityomarkkinat -malli
korotettu palkkatuki maksimissaan kolme vuotta

yrityksilla mahdollisuus hyodyntaa TUKE:n tyohon
opastajapalveluja, velvollisuus osallistua asiakkaan
tyohon perehdyttamisen, tyossa oppimisen,
aikuiskoulutuksen seka kuntoutuksen suunnitteluun ja
jarjestamiseen

olennaista asiakkaan taloudellinen ja sosiaalinen
motivointi

jos asiakas ei yhdistykseen tapahtuneen
tukityollistamisen tai yritykseen tapahtuneen edelleen
sijoittumisen jalkeen tyollisty, ohjataan hanet muiden kuin
tyovoimatoimiston asiakkaaksi ns. saattaen
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POHJOIS-KARJALAN DYNAAMISET VALITYOMARKKINAT -MALLI

ARVIOIVA VALIINTULO | | TUETTU TOIMIJUUS | | ITSENAINEN TOIMIJUUS

TUETUN TYOLLISTYMISEN KESKUS (TUKE)

¢ ¢ ¢

LISA
PROFI
—>
TYOVOIMA. Lo _ DYNAAMISET AVOIMET
TOIMISTO / VALITYOMARKKINAT TYOMARKKINAT
TYOVOIMAN TYOLLISTAVAT JARJESTOT /
PALVELU- JARJESTOJEN TYOLLISTAVAT
KESKUS HANKKEET
T l /{ ‘ KOULUTUS /
: 1
1
TYOHAR- i '
KUNTOUT- i AMMATILLISEN
TAVATYO. _I._J\C()é'II'E'I'LiL'\;J A/ | KUNTOUTUK- E ) OPPISOPIMUS
TOIMINTA - ! SEN ' SOSIAALIINEN
VALMENNUS | 1 TOIMENPITEET | YRITYS
1
| 1
U _____. |
: TYOOSUUS-
KUNTA
PITKAKESTOINEN
KUNTA 4+“—> TUETTU TYOLLISTA-

MINEN
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Sostaalisten yritysten laajentaminen ja

sisallollinen kehittaminen (Pirkanmaa)

Tehoa sosiaalisten yritysten tyollistamiseen -kokeilu

varmistetaan yritysten tyovalmennukseen liittyvat
resurssit ja osaaminen; keinona valmentajakoulutus ja/tai
Kiertavan tyovalmentajan tarjoaminen yritysten kayttoon
tarvittaessa

pitkakestoinen taloudellinen tuki

yritykselta edellytetaan sitoutumista tyollistamistaitojen
kartuttamiseen tuen saadakseen

otetaan kayttoon ns. rekrytointimaksu, jonka sosiaalinen
yritys saa, jos se kykenee valittamaan vaikeasti
tyollistyvan avoimille tyomarkkinoille

kootaan yhteen osa-aikaisen tyon tarpeita verkostoimalla
sosiaalisia yrityksia ja tyomahdollisuuksia
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TEHOA SOSIAALISEN YRITYKSEN TYOLLISTAMISEEN —-KOKEILU

Kohderyhma

sosiaaliset yritykset,
jotka

aluavat profiloitua
sosiaalisina yrityksind

otivoituneita
kehittamaan
toimintaansa

yritykset, jotka
arjoavat osa-aikatyota

iinnostuneita
sosiaalisesta
yrittajyydesta

valillisesti:
tyollistettavat
henkilot

A/

Toiminnot Tulokset

1. Tyénantajan tukipalvelut osaavammat
sosiaaliset yritykset

yévalmennus tydllistdmisen tueksi tybntekijiden

. ; s tehostunut tuki
yévalmennusosaamisen kehittdminen

osaksi yrityksen toimintaa

turvalliset,
o o moniarvoiset
ekrytointimaksun kokeileminen tydyhteisot
okeilu kuntouttavan tyétoiminnan sosiaalisen
jarjestamiseksi rajatuissa sosiaalisissa yrittajyyden

yrityksissa merkityksen kasvu
yoterveysmallin kehittdminen
sosiaaliselle yritykselle

2. Yritysverkoston luominen

uudet tydpaikat

tyépaikat avoimilla
tyémarkkinoilla

sa-aikatyota tarjoavista (sosiaalisista)
yrityksista . —
tyontekijdiden

Ul NN

ukena tydvalmennusta tyOskentely
edelleensijoitettuina

ertaistuki uusille sos. yrityksille
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Toimij averkosto (Vantaa)

Vantaan Valo on Vantaan kaupungin, aikuiskouluttaja
Edupolin ja sosiaalisen yrityksen (Lubor OY:n) hanke

ideana on keskittaa samaan keskukseen tyollistamis-
palvelut, kuntoutus, koulutus, sosiaalinen yritystoiminta,
sosiaali- ja terveyspalvelut seka tyohallinnon palvelut
koordinoiduksi toiminnaksi

henkilot ovat tybsuhteessa Lubor Oy:00n ja kayvat sielta
tyossa (“lainassa”) avoimilla tyomarkkinoilla; lainassa
olevat henkilot ja tyonantaja voivat halutessaan myos
solmia keskinaisen tyosopimuksen

edellyttaa tiivista verkostoitumista
pajajaksoilla tarjotaan tyovalmentajan palveluita

koulutuksella varmistetaan osaaminen; koulutus jatkuu
tarvittaessa siirryttaessa avoimille tyomarkkinoille
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Tukitoimet
Sosiaali- terveys- ja kuntoutuspalvelut
Tyobvoimatoimisto- ja tydvoiman palvelukeskustoiminnat

\ \

. Kierratyspajat
% M Alkuvaiheen -huonekalujen, a
-Kunta ;
paja tekstiilien ym. r
<TYP O | -perusasiat kunnostukset
t emotivointi k
eTybvoima- ekahvila- ja o )
toimisto i siivous Toimistopaja k
. eToimistoty6- -
<3 sektori Vv palvelut |
<Muut ty6- n
pajat O o
=Kuntouttava I R_emont__ti j?‘ Ty6honvalmennus- clp st vali
tyétoiminta | Vlhertyopaja palvelut I | Pysyva tve-l-tl_
=pihatyo6t, -ty6elamaan valmistautu- | jasuojatyot
-K__q.r;jcputus— t esiivouspalvelut, TonET ekaupungin tukityot
Saatio = ) . . 3- :
i slumenauraus jneJ| <gsaamisen varmistaminen| t | =3-sektori
-Tybvoima- «tyokokeilut ja harjoittelut -
poliittinen avoimilla markkinoilla |
koulutus

Takaportti
elakeratkaisut tai
pitkaaikaiset kuntoutukset

Tuki- ja seuranta-arviointi >
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Julkisen sektorin tyonjako ja toimijat tyoikaisen

vaeston toiminta- ja tyokykyongelmien ratkaisuissa

TyOvoimatoimisto
* tyollistymisesteiden poistaminen
avoimille tyomarkkinoille
* tyokyvyn edistaminen
(__\ *tyOssajatycharjoittel ussa oppiminen

Typ

Sosiaalitaimisto

* tavoitteena x
tyomarkkinakel poisuus
» askeltava tavoittedllisuus

* palvel usopimukset raj api nta

« motivaatioperustan Juominen

mielenterveys) poistaminen
* valtaistaminen

* tavoitteena toimintakyvyn
rakentaminen

« sosiaalisten ongelmien (paihde)

rajapinta

Suikkanen 2010 43



2005
HH82

KKé64

SS64

Esimerkkeja asi

\4

2006

Kuty/ saitio

kartoitus

Palkkatukityo/ Ill-sekt.
| vuosi

Palkkatukityd lll-sekt. \l/

Palvelutarvekartoitus

Palvelutarve

kastapauksista

2007

almentava- Tydpajakoulu/
: Kuntoufustutkimus/
Koulutus/ ei ﬁ
a'|"aikar sppu- K€SK.  Kuntoutus- Kela/ ei dhtenyt Kuddey, kesk.
ryhmaj tarveselvitys

Palkkatukigyo/ ll-sekt.

Tyonhakuvalmennus
9 kk (sam3d ta kuin ed.)

Tevalmennus/

~

Palkkatukityd
Ill-sekt.

I1l-sekt.

. Palkkatukityd/ Tyovoimapol.koulutus
Tukihlo

o TyGelamavalmennus/ | _caice 5 kk. tyokyvyn selvittaminen
Peruskouluaineita  |ll-sekt

omaehto./ ilta
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Esimerkkeja asiakastapauksista

20
CCé6

Palk!fg kieyo | v/ Tv.pol koulutbis/
Myyja/ay.gn:lla Myyntiala 6

2007

Tv.pol.koulutus
(tydbmaamestari)

Tyovoimapoliittinen-

Haku tv.pol.koul./ yrittajakoul/
koulutus (CNC,CAD)

ei valittui

]J80

Palvelutarvekartoitus Toelamavalmennus/
[Iksekt, tyohonvalmentaja 3kk

Satunnainen ty6 6 kk/av.tm:llp

Avo/ palkkatukityo?

MMé63

L Aktivoiva tyoelamalalmennus/
Palkkatukityd lll-sekt. 8 kk. 4
Kuntopiiri 3 Tyée»ayavalmenﬁus/a adbye T-se \/ lll-seke/ | kk "

V [ll-sekt.

Avon tyokokeilu
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Hsimerkke

20
TT71

Tyoharjoittelu/

[ll-sekt 6 kk 1lI-s

2006

Palkkatulqtyo

1a as1

elct

kastapauksista

2007

Aktivoiva tyoelama-
Valmennus/ |l sekt
Tyoelarn

yrityksdssa 3 kk

Valmentava
Tyovoimapoliittinen
koulutus

havalmennus

Tyselimivalmednus/  Palkkatukityd kpnki/ Palkkatuki lll-sekt./ Tyoelamavalménnus/ kpnki | kk S\{Pvr,
Valtiolla 2 kk 6 ke 3 Kk elakehylly
Tyoéelamgvalmennus/
kpnki | [k
. 5- Tv.poll koulutyis
| Ikkatukityd/ Jenkic Yo 4 o Tyékokeilu/
\'4 Ohjaava koulutus/ kk kpnki Tv.pol. koulutus Avo ~ KoKelu 3kkavtm  Tyodkokeilu/
2 kk Atk-ajokortti 2 kk, avtm
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